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Sobre a Forest Positive Coalition of Action do CGF

O Consumer Goods Forum (CGF) criou a Forest Positive
Coalition of Action (FPC), liderada por 21 empresas com
um valor conjunto de mercado de cerca de USS 2 trilh&es,
para alavancar a¢Oes coletivas e acelerar esforcos
sistémicos para remover o desmatamento, a degradacao
florestal e a conversao das cadeias de fornecimento das
principais commodities, e incentivar o manejo, a
conservacao e a restauracao florestal sustentavel.

Em 2010, o Conselho de Administracao do CGF fez uma
resolucao para mobilizar recursos para ajudar seus
membros a alcancar desmatamento zero até 2020. A
estratégia foi centrada na remediacao de cadeias de
fornecimento de empresas individuais, principalmente
através de certificacao — assegurando que a compra das
principais commodities nao destruiria florestas tropicais.
Enquanto progresso foi feito por membros do CGF no
alcance dessa meta, as empresas perceberam que a acao
individual nao suficiente para acelerar o progresso tanto
qguanto a acao coletiva.

A Forest Positive Coalition foi lancada para alavancar a acao
coletiva das empresas-membro e usar a influéncia coletiva
destas mesmas para conduzir e acelerar esforcos para
remover o desmatamento nao apenas das suas proprias
cadeias de fornecimento de commodities, mas através de
toda a base de fornecimento de seus fornecedores.

A FPC acredita que seu alcance coletivo permitira aos

membros realizar progresso em quatro metas:

1. Acelerar esfor¢os para remover o desmatamento
dirigido por commodities de cadeias de fornecimento
individuais.

2. Propor maiores perspectivas de acao para os traders ao
longo de todas suas bases de fornecedores.

3. Conduzir mudancgas transformacionais nas paisagens
das principais commodities.

4. Definir resultados mensuraveis com os quais todos os
membros concordam em rastrear e relatar
individualmente e coletivamente, em conformidade
com a legislacao relevante.



Membros e Governanc¢a S ()

Co-Patrocinadores: Alexandre Bompard, CEO, Carrefour, e Grant F. Reid, Chairman e CEO, Mars, Incorporated

Co-Presidentes: Chris McGrath, Vice Presidente e Lider para Impacto Global, Sustentabilidade e Bem Estar, Mondeléz
International, e Bertrand Swiderski, Diretor de Sustentabilidade, Carrefour
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Parcerias
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A FPC é apoiada pela Tropical Forest Alliance (TFA) e
Proforest, ambos provendo suporte fundamental
em logistica e de implementacao

A FPC também trabalha com a Human Rights
Coalition — Working to End Forced Labour (HRC)
para alinhar sua Teoria da Mudanca, Roteiros e
estratégias com os Principios Prioritarios para a
Industria contra o trabalho forcado, do CGF

= Forest
iti
FRUM Positive

TROPICAL FOREST ALLIANCE




Os Quatro Elementos da Nova Estratégia @ Eeste

Na base das agdes da FPC esta a nova Teoria da
Mudanga, baseada nas 7 Alavancas de Mudanga
(veja Quadro). Essa reformulac¢do da estratégia —
com base em extensiva consulta — é também
apoiada por um Acordo Coletivo da FPC e ajudara
seus membros a conduzir colaboragdes de maior
impacto.

Mudando negdcios livre de desmatamento para
negocios positivos para a floresta: o compromisso
de 2020 baseou-se em desmatamento, mas nos
ultimos 10 anos as empresas perceberam que tratar
a perda de vegetagdo natural é complexo,
envolvendo a interacdo entre fatores ambientais,
sociais e econdmicos, todos os quais devem ser
considerados. Os membros da FPC reconhecem que
ser um negocio positivo para a floresta significa
realizar esforgos sistémicos para remover
desmatamento, degradacao e conversao florestal de
cadeias de fornecimento das principais commodities
e, a0 mesmo tempo, promover o manejo e
restauracao florestal sustentavel, assegurar que o
negocio é positivamente impactante nas florestas do
mundo, promover os direitos de trabalhadores e
comunidades locais, e melhorar os meios de vida.

Com base em 18 meses de consultas, foram identificadas 7 Alavancas de Mudanca necessarias
para promover a transicao positiva para a floresta. Algumas destas podem ser lideradas por
empresas da cadeia de fornecimento, enquanto outras necessitam da lideranga de outras
partes interessadas.

Gestao da Cadeia de Fornecimento — dos produtores aos traders e compradores,
implementar politicas e praticas que incentivam a producgao livre de conversao e
desencorajam a produgdo associada a conversao.

Triunfos Jurisdicionais — intensificar o foco nas alavancas no nivel da oferta (1, 2 e 3) em
uma geografia especifica para criar histérias de sucesso para proteger lugares de grande
importancia e catalisar agdes adicionais.

Politicas Positivas para a Floresta — para paises produtores, narrativas sobre florestas em
pé como um recurso, nao como obstaculo ao desenvolvimento econ6mico, que catalisam
vontade politica. Para paises desenvolvidos, politicas de comércio promotoras de
protegao e restauracao.

Reduzir a Dependéncia — identificar formas para afastar a demanda de materiais
promotores de riscos florestais em direcao aqueles com baixo risco florestal — evitando
outros impactos a sustentabilidade.

Mudanca da Demanda — criar um desejo para proteger florestas nos consumidores e,
entdo, onde ele existir, converter esse desejo latente em op¢des de produtos.

Mercados de Capital — para instituicdes financeiras associadas com cadeias de
fornecimento, mudar o capital em direcao a producdo livre de conversao e afastado de
conversao.

Mercados de Carbono — expandir o escopo de mercados globais de carbono (tanto
conformidade como voluntario) e reconhecer o carbono florestal nesses mercados — por
exemplo, REDD+.



Os Quatro Elementos da Nova Estratéegia

De compromissos para a¢ao: a meta da FPC é conduzir
mudancas vidveis no campo para gerar resultados reais
positivos para a floresta. Os membros da FPC se
comprometem a agir e também a revisar regularmente o
progresso para ajustar o curso quando necessario. Esse
compromisso é operacionalizado através do
desenvolvimento e implementag¢ao dos Roteiros de
Commodities, os quais estabelecem as acdes propostas da
FPC para os proximos 2-3 anos e serao regularmente
revisados e atualizados.

Da propria cadeia para fornecedores e paisagens: um dos
principais resultados encontrados na revisao da resolugao
de 2010 foi a existéncia de um limite ao progresso que
pode ser obtido através do foco exclusivo em cadeias de
fornecimento individuais. Desta maneira, com base em
uma revisao das diferentes alavancas de mudanca
necessarias a transicdao para um futuro positivo para a
floresta, a abordagem da nova FPC é baseada em uma
Teoria da Mudanca que tem por base:

e Forest
Positive

Deforestation Theory of Change
Together, we can create a #forestpositive future

Accelerating efforts to remove deforestation
from commodity supply chains

Encouraging more transformational change in
key commodity landscapes

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT INTEGRATED LAND USE APPROACH

From: deforestation/ To: deforestation/ From: siloed, To: integrated,
conversion-free ° conversion-free uncoordinated ° multi-stakeholder
supply chains businesses initiatives land use

O trabalho com fornecedores sobre negdcios livres de
desmatamento

A colaboragao para dar suporte ao progresso em
paisagens produtivas



Os Quatro Elementos da Nova Estratégia o ()

Maximizando o impacto coletivo através
de acdes dos membros da FPC: os <

Roteiros de Commodities fornecerdo

orientagcao em agdes especificas BTG CommittEs

propostas para cada commodity,

entretanto, baseados em percepcdes de

partes interessadas, também Coalition Member Companies

desenvolvemos a¢des em toda a FPC para o Coalitonide Actione

garantir a maximizagdo do nosso poder [ sueplerand Toder " ecountaniity ooy tanchompes. | ) SRS TS
de alavancagem coletiva

transversalmente entre empresas e ... Driven by Five Working Groups

commodities. As quatro A¢des da FPC | Commodity-specific Roadmaps and Reporting @
sao:

Paper, Pulp and
6 Palm Oil @ Soy Fibre-based Beef Communications and
Packaging Engagement

J Engajamento de fornecedores e
traders

J Transparéncia e responsabilizacao . - ~ :
Informacao complementar e atualizacdes sobre cada uma delas serao fornecidas no

J Paisagens produtivas website da Forest Positive Coalition do CGF e através de encontros regulares de

, engajamento de partes interessadas.
J Engajamento com governo e partes 9

interessadas


http://www.tcgfforestpositive.com/

Os Rotieros de Commodities @

A FPC esta criando Roteiros para quatro
commodities: 6leo de palma, soja, embalagem com
base em celulose e fibras (PPP), e carne bovina. Os
Roteiros tém sido desenvolvidos para estabelecer,
detalhadamente, orientacao sobre compromissos e
acoes potenciais para cada commodity,
complementando as A¢des da FPC e oferecendo
detalhes especificos para cada commodity. O
desenvolvimento de cada Roteiro foi executado por
grupos de trabalho de empresas-membro e
envolveu a participacdo ativa de todos os membros
do grupo. Também houve colaboragao de partes
interessadas, e as discussdes em curso continuarao
a subsidiar atualizagcOes e revisdes dos Roteiros. Os
Roteiros sao desenhados para se tornarem
documentos vivos, 0s quais as empresas-membro
irdo discutir, revisar e atualizar regularmente. Isso
serd subsidiado tanto pela experiéncia da
implementacdao como por colaboracdo de partes

interessadas e empresas da cadeia de fornecimento.

Guias de Compras do CGF para cada commodity
dardo suporte a implementacao dos Roteiros. Esses
foram criados para promover a implementacao da
resolucao de 2010, mas serao atualizados e
expandidos.

FORUM

Cada Roteiro foi desenvolvido para refletir as realidades e desafios especificas das
commodities. Os roteiros sao organizados em cinco principais elementos que combinam
acao tanto dentro como fora das cadeias de fornecimento. Nossos membros irdo:

1. Gerenciar suas cadeias de fornecimento individuais, trabalhando proativamente
para assegurar que suas proprias bases de fornecimento cumpram os
compromissos alinhados dos nossos roteiros.

2. Trabalhar com nossos fornecedores, engajando para implementar os mesmos
compromissos ao longo de todas as suas operagdes com commaodities.

3. Monitorar as bases de produgao, identificando e respondendo ativamente quanto
a conversado da forma mais rapida e efetiva possivel.

4. Engajar em paisagens, trabalhando colaborativamente com outros atores para
promover a conservac¢ao e conservacao florestal com resultados positivos para as
comunidades locais.

5. Promover transparéncia e responsabilizacdo, comprometendo-se com os relatos
regulares quanto aos indicadores acordados.

Subsequentemente, cada um desses cinco elementos inclui:

Compromissos que todos os membros concordam em alcancar

e  AcOes Propostas que as empresas-membro podem considerar a implementacao
para o cumprimento dos compromissos

° Indicadores-chave de desempenho (KPIs) com os quais as empresas-membro
concordam em relatar publicamente para oferecer transparéncia e demonstracao
de progresso

e  Todas as agoes e relatos de KPIs propostas serao executadas em sintonia com os
principios legais sobre concorréncia relevantes
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Roteiro da Carne
Bovina

11



Introducao ao Roteiro da Carne Bovina

Porque Ac¢ao é Necessaria: Desafios e Oportunidades no Setor da Carne Bovina

Estima-se que o gado bovino seja 0 mais importante promotor do desmatamento tropical do planeta. No Brasil, onde esta o segundo maior
rebanho bovino do planeta, a pecudria é a atividade niumero 1 associada com trabalho forcado (Comissdo Pastoral da Terra, apud CNN,
2019). O Brasil é o maior exportador global de carne bovina (20% das exportacdes globais) e possui o segundo maior rebanho bovino no
mundo (aproximadamente 244 milhdes de cabecas de gado em 2019) (Farm News, 2020).

A maior parte do gado é criada em pastagens, a maioria das quais nos biomas Cerrado e Amazobnia. A pecuaria tem sido, historicamente, um
dos principais promotores de desmatamento e conversao de vegetacao nativa, bem como associada a conflitos de terra, ocupacao e
degradacdo de areas protegidas e terras indigenas, violacdes dos direitos humanos e outros impactos sociais e ambientais.

Entre 2009 e 2010, os maiores frigorificos no Brasil assinaram um acordo legal United
com o Ministério Publico, bem como um acordo publico com o Greenpeace,

: A States of
para monitorar fornecedores de gado na Amazobnia Legal como uma forma de .
assegurar gue nenhum gado criado em fazendas desconformes seria America
adquirida em suas instalagdes. Ao longo do tempo, outros abatedouros de
tamanho médio e grupos varejistas se juntaram aos acordos.

European
Union

Em 2020, Imaflora e o Ministério Publico langcaram o Protocolo Harmonizado
de Monitoramento de Fornecedores de Gado da Amazdnia, o qual redne Brazil
todos os compromissos existentes com o propdsito de harmonizar sua
implementacgao pelos signatarios, facilitar a implementacao de boas praticas
comuns e aumentar a transparéncia publica. Entretanto, desmatamento e
violagOes da lei ainda estdao acontecendo em todo o Brasil devido a expansao
de pastagens sobre vegetacao nativa.

Figura 1. Paises com os maiores rebanhos bovinos e
bubalinos em 2020 (Farm News, 2020).
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Introducao ao Roteiro da Carne Bovina = (el

A cadeia de fornecimento da carne bovina pode ser complexa; ela envolve a
producado, transporte, industria de processamento ou frigorificos, varejistas e
consumidores. A fase de producao inclui fazendas de reproducao, fazendas de
criacdo e fazendas de engorda, as quais podem ser a mesma fazenda ou
diferentes fazendas de acordo com o sistema produtivo escolhido e os recursos
naturais disponiveis.

No Brasil, a maioria do gado é produzido em sistemas de producao extensivos
(alimentado com gramineas) ou semi intensivos utilizando pastagens nativas
ou implantadas. As fazendas de engorda podem utilizar tanto uma combinacao
de pastagens e graos como exclusivamente graos. O mesmo animal pode ter
diferentes proprietarios através do seu tempo de vida, viajando de uma
fazenda a outra. Isso gera muitos fornecedores indiretos, enquanto
fornecedores diretos estao mais préximos da industria de processamento ou
frigorificos. Fornecedores diretos podem prover informacao ambiental ou
social sobre a ultima fazenda na qual um animal estava antes de alcancar o
abatedouro.

Apesar do setor ter evoluido em anos recentes, a rastreabilidade permanece
como uma questao nao resolvida ao longo da cadeia de valor. Essa situacao
tem sido objeto de preocupacao publica crescente. A rastreabilidade e os
sistemas de verificacdo da cadeia de fornecimento podem ser mecanismos
fundamentais para mitigar e gerenciar riscos associados com a producao.

Empresas Varejistas Restaurantes Ragao animal Indistria
no final da {carne bavina) {carne bovina) [subprodutos) (subprodutos)
cadeia
NIVEL 1

Frigarifico A Processadora X
Fornecedores -

NIVEL 2
Fornecedores | 2 Frigorifico B Frigarifico C Frigerifice D

NIVEL 3
Fornecedores

NIVEL 4 5 Farenda de Fazenda Fazenda Final A Fazenda Finsl B Fazenda de- Fazenda
Fornecedores Mascimento A Intermedidnia A fAecria e |Engorda) Masdmento & Imtermediaria &
Cria e Recria) [Recria) Engarda) {Cria & Rscria) (Recrial

NIVEL 5 Fazenda de Fazenda de Fazenda de Fazenda de Fazenda Fazenda de
Fornecedores c E Masci F Intermediaria B nasciments G
iEria) {Cria) Cria) {Cria e Recria) {Recria) \Criaj

NIVEL 6 Fasanda da Fuswreda de

ornecedores ICrial

Figura 2: Diagrama do Kit de Ferramentas da Carne Bovina
https://www.beeftoolkit.net/
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Introducao ao Roteiro da Carne Bovina

O Grupo de Trabalho da Carne Bovina da Forest Positive
Coalition é composto por fabricantes e varejistas que estao
comprometidos a trabalhar em direcao a um futuro
positivo para a floresta para o setor de carne. Seguindo a
teoria da mudanca da FPC, o grupo se propoe a:

Acelerar esforgos para remover o desmatamento legal e
ilegal de ecossistemas naturais promovido pela pecuaria
de nossas cadeias de fornecimento individuais;

Propor maiores perspectivas de acdo para fornecedores
e frigorificos ao longo de toda sua base de fornecimento,
bem como encontrar oportunidades para colaboracao e
alinhamento para promover ampla transformagao no
setor;

Fazer negdcios com fornecedores no inicio da cadeia que
ja estdo comprometidos com a implementacao positiva
para a floresta nos seus negdcios;

Promover mudanca transformacional nas paisagens-
chave da pecuadria através do engajamento positivo em
origens de alto risco, e

Relatar de forma transparente quanto ao progresso para
assegurar responsabilizacao.

O Roteiro da Carne Bovina descreve os compromissos, agcdes propostas e
KPIs especificos que o grupo pode considerar sua implementacao para
promover mudancas. A partir do progresso feito por outras iniciativas no
setor de carne, o Grupo de Trabalho da Carne Bovina tera o foco em agdes
onde a colaboracao dos membros pode agregar maior valor rumo a um
setor positivo para a floresta:

Trabalhando individualmente e coletivamente para implementar
compromissos através de planos de acdo com prazos e metas claramente
determinados;

Coletivamente engajar os principais processadores de carne e
fornecedores para alcangcar compromissos ao longo de todo seu negdcio,
através da comunicacao das perspectivas propostas da FPC (as quais
podem ser adaptadas por cada membro) e através do rastreamento de
Progresso rumo ao seu cumprimento;

Promovendo o desenvolvimento de uma compreensao compartilhada do
desmatamento e conversdo de vegetacdo nativa em paisagens da
pecuaria, e usando essa informacgao para implementar respostas efetivas;

Identificando origens prioritarias de carne para engajamento e
contribuindo com abordagens regionais e iniciativas em paisagens, para
promover a producao de carne e outros derivados bovinos de forma
positiva para a floresta, e

Aprimorando a transparéncia na cadeia de fornecimento através do
alinhamento dos KPIS relatados em relacao a rastreabilidade,
engajamento e desempenho.
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Positive

Secan 3: 0s5
Elementos do
Roteiro da Carne

Bovina

1. Cadeia de fornecimento proépria

2. Fornecedores e Frigorificos

3. Monitoramento e Ac¢ao

4. Engajamento em Paisagens

5. Transparéncia e Responsabilizacao

15



Compromissos e Acoes

Transparéncia e Responsabilizacao




1. Cade|a de Visdo geral: um pilar central da abordagem da Forest Positive

ForneCi mento Prépria . para o foco nos fornecedores positivos para a floresta. E um =

Coalition é progredir o foco no fornecimento positivo para a floresta

fundamento importante que cada membro é comprometido a

COm prom ISSOS e AQOES assegurar que seu proprio fornecimento é positivo para a floresta.

1.1 Compreender sua propria base de fornecimento, incluindo o tamanho da pegada e origens (paises, regides, abatedouros,
fornecedores diretos e indiretos de gado), e o risco de desmatamento, conversdo ou conflito com Povos Indigenas e
Comunidades Locais.

1.2 Desenvolver e implementar um plano de a¢do com prazos determinados para cumprir compromissos e identificar e
resolver quaisquer questdes.

1.3 Para areas com risco de desmatamento, conversdo ou conflitos, trabalhar proativamente para cumprir compromissos e

identificar e resolver quaisquer questoes. 3.

Notas: um Guia de Compras de Carne Bovina do CGF serd desenvolvido para incluir orientagdo sobre o que significa alcangar
carne bovina positiva para a floresta, livre de desmatamento e livre de conversdo. Isso sera construido a partir das diretrizes

da iniciativa Accountability Framework e a CFA DCF Regional Guidance, e incluira:

Compromisso para eliminar desmatamento e conversao ilegal e legal de ecossistemas naturais da produgao de carne
bovina que entra nas cadeias de fornecimento préprias?

Adocdo de datas de corte 2 para diferentes biomas
Respeito aos direitos humanos em linha com os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU, e o

endosso e promog¢ao da Declaragao Universal dos Direitos Humanos e da Declaragdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos 1.

dos Povos Indigenas da ONU
Engajamento em CLPI de comunidades indigenas e locais abrangendo atividades nas suas terras tradicionais onde

abatedouros e producdo de carne é planejada 2.

Operacgao de um sistema transparente de resolucdo de conflitos

Realizagdo de negdcios com fornecedores no inicio da cadeia que, por seu turno, estdo comprometidos com a
implementacao positiva para a floresta em seus negdcios

Foco no engajamento positivo com fornecedores/frigorificos e em paisagens onde acdo é mais necessaria para promover
melhoramento continuo em origens de alta prioridade

10 foco inicial sera a Amazénia e o Cerrado brasileiros. No futuro, outras areas serdo incluidas.
2 As datas de corte adotadas para os diferentes biomas devem estar alinhadas com datas setoriais de cortes onde elas existirem (por

exemplo, acordos da carne na Amazénia, datas de corte legais), ndo sendo posteriores a 22 de julho de 2008 para desmatamento e

conversdo ilegal em qualquer regido do Brasil e ndo sendo posteriores a 2020 para desmatamento e conversao zero. Orientagdo

detalhada sobre datas de corte é fornecida no Guia para Fornecedores Positivos para a Floresta de Produtos Derivados da Pecuaria 5.

(Frigorificos no Brasil) e no Guia de Compras de Carne Bovina do CGF.

A partir de 2021: trabalhar individualmente e colaborativamente para
aprimorar a transparéncia e rastreabilidade ao longo da cadeia de
fornecimento de carne bovina, com a granularidade associada ao risco e
a acdo pretendida.

12 trimestre de 2022: desenvolver o Guia de Compras de Carne Bovina
do CGF para orientacdo de fabricantes e varejistas, com foco no
cumprimento e relato dos KPIs da Forest Positive Coalition Beef do CGF .
Inclui orientacdo sobre a granularidade da ‘origem’ e ferramentas para
verificacdo de compras livres de desmatamento/conversdo. Desenvolver
a partir da AFi e CFA DCF Regional Guidance, bem como de abordagens e
plataformas compartilhadas existentes, e da colaboracdo de partes
interessadas locais.

Apoiar o uso do Protocolo de Monitoramento de Fornecedores de Gado
da Amazobnia e o desenvolvimento e adog¢do do Protocolo Voluntario de
Monitoramento de Fornecedores de Gado no Cerrado.

Desenvolver a metodologia de cdlculo da Pegada da Carne Bovina e
calcular a pegada agregada dos membros do GT da Carne Bovina, para
subsidiar investimentos e interveng¢des no nivel da paisagem.

19 trimestre de 2022: compromisso publico para eliminar o
desmatamento/convers3o legal e ilegal de ecossistemas naturais para a
pecudria na sua cadeia de fornecimento

292 trimestre de 2022: possuir e divulgar um plano de agdo com prazos
determinados para as acdes que a empresa executara para interromper
o desmatamento e a conversao de ecossistemas naturais para a pecuaria
na sua cadeia de fornecimento, incluindo datas de corte? e datas
previstas, mecanismos de conformidade e requisitos de rastreabilidade,
de forma consistente com a AFi e/ou CFA DCF Regional Guidance

292 trimestre de 2022: dar suporte ao trabalho individual e coletivo sobre
transparéncia e calculo da pegada

32 trimestre de 2022: relatar sobre o desempenho atual relativo aos
KPIs

A partir de 2023: relatar sobre o progresso utilizando os KPIs acordados
ao menos anualmente



1. Cadeia de Fornecimento Propria: Transparéncia e Responsabilizacao

Visao geral: a meta é que todas as cadeias de fornecimento préoprias dos membros sejam tao

transparentes quanto possivel, incluindo a compreensao dos membros sobre suas cadeias de

fornecimento de gado diretas e indiretas, o progresso realizado e o trabalho restante a fazer. * Compromissos politicos para as metas
positivas para a floresta

* Sumario de plano de agcdao com prazos
determinados

* Pegada da Carne para todas as categorias
de produtos

Os KPIs podem diferir para frigorificos e operacdes proprias, e os KPIs das operagdes proprias também
sdo requisitos para todos os demais atores no inicio da cadeia de fornecimento de carne. O foco inicial
para a acao coletiva sera sobre produtos contendo quantidades substanciais de carne. As empresas
podem, individualmente, escolher priorizar outros produtos contendo couro, miidos ou derivados,
dependendo da materialidade de seus negécios3. Todos os membros estdo comprometidos a relatar
anualmente sobre KPls, e o grupo pode concordar sobre recomendacdes para relatos mais frequentes
para alguma informacao.

* % com origem conhecida* Relato sobre a % do total de produtos bovinos adquiridos por origem e nivel de risco Anual
conhecidos.
* Progresso na garantia de carne livre de Relato sobre a % de produtos bovinos adquiridos de biomas de alto risco que sao sujeitos a Anual
desmatamento, conversao e conflitos para  um sistema de controle usando o protocolo harmonizado relevante implementado pelos
areas de alto risco frigorificos fornecedores.

Relato sobre a % de produtos bovinos e frigorificos em biomas de alto risco com
rastreabilidade até fornecedores indiretos de gado e sua inclusao em um sistema de
controle de compras. Resultados devem ser divididos em Amazonia e Cerrado.
Orientag¢do serd oferecida com o Guia de Compras de Carne Bovina do CGF

3 As empresas divulgardo o que esta incluido e o que esta excluido do relato
4‘Origem conhecida’ serd definida no novo Guia de Compras de Carne Bovina do CGF, mas uma abordagem possivel serd: pais de abate para 100% das
aquisicoes de produtos bovinos. Se o pais é de alto risco, as origens do gado devem ser rastreadas até o frigorifico.
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2. Fornecedores e Frigorificos:
Compromissos e A¢coes

Visdo geral: a Forest Positive Coalition reconhece que, para promover progresso setorial, é
importante trabalhar além das cadeias de fornecimento individuais. Um ponto central dessa
abordagem é que a transformacdo da producdo de carne bovina em positiva para a floresta
ao longo de todo setor somente pode ser alcangada se os fornecedores no inicio da cadeia
também implementarem compromissos positivos para a floresta em todos seus negdécios da
pecuaria, desta forma criando a escala e a dindmica necessarias. Consequentemente, os
membros da FPC (fabricantes e varejistas) estao comprometidos a fazer negécios com
aqueles fornecedores no inicio da cadeia que, por seu turno, estio comprometidos com a
implementacgao positiva para a floresta em todos seus negocios. Isso se aplica a todos os
fornecedores, sendo uma prioridade engajar ndo somente grandes frigorificos, mas também
pequenos e médios abatedouros e fornecedores que desempenham um papel muito
significante em muitas cadeias de fornecimento.

2.1 Comunicar e implementar o Compromisso ‘Fornecedores Positivos para a Floresta’ com
os fornecedores/frigorificos
2.2 Colaborar com fornecedores/frigorificos para tratar obstaculos para o progresso setorial

Notas: existe uma Acdo da FPC voltada ao Engajamento de Fornecedor/Frigorifico para
alavancar a influéncia coletiva da coalizdo e para alcancar alinhamento entre diferentes
commodities. Isso inclui orientacdo sobre as ‘Abordagens Positivas para a Floresta’
propostas para cada commodity como parte dos Guias de Compras que serdo
desenvolvidos, incluindo:

1. Compromisso publico para alcangar livre de desmatamento e conversao ao longo de
todo o negdcio de commaodities;

2.  Plano de agao publico com prazos determinados, incluindo marcos intermediarios

claramente estabelecidos;

Mecanismo proposto para identificar e responder individualmente a desconformidade;

4.  Apoiar iniciativas em paisagens que promovem desenvolvimento positivo para a
floresta, e

5.  Relatar regularmente e publicamente quanto aos principais KPIs.

e

49 trimestre de 2021: documentar as perspectivas da FPC para compras de frigorificos em areas
de alto risco, definindo as ‘Abordagens Positivas para a Floresta’ propostas, incluindo datas de
corte, desempenho em toda sua cadeia de fornecimento de carne bovina, tratamento de
fornecedores indiretos de gado, respostas ao desmatamento e conversdao na Amazonia e
Cerrado brasileiros, medidas apropriadas de remediacao e reintegracao, e divulgacao.

A partir de 2022: identificar e trabalhar com iniciativas/plataformas que podem coletar dados e
mensurar e avaliar o desempenho de frigorificos-chave em relagdo as Abordagens Positivas
para a Floresta. A coleta e disseminagdo de quaisquer desses dados devem estar em
conformidade com a legislagdo relativa a concorréncia.

A partir do 42 trimestre de 2021: frigorificos/fornecedores — identificar os frigorificos-chave nas
bases de fornecimento dos membros da FPC (tanto fornecedores diretos como fornecedores de
fornecedores diretos) e engaja-los individualmente (veja agdes individuais) e, representando a
FPC, comunicar as Abordagens Positivas para a Floresta propostas (as quais podem ser
adaptadas pelos membros do CGF), discutir o progresso no desempenho e identificar areas de
colaboragao para conduzir transformacao setorial

2021-2022: promover o desenvolvimento e aplicagdo de ferramentas e iniciativas que podem
ser usadas para implementar mudancas (por exemplo, esquemas de PSE, ferramentas de
rastreabilidade e protocolos de compras)

2021-2022: identificar e engajar-se com outras empresas do CGF que ainda ndo sdo membros da
FPC e que sdo parte das cadeias de fornecimento de carne dos membros, para encoraja-los a se
juntar a FPC e promover progresso

A partir do 42 trimestre de 2021: engajar-se com fornecedores e frigorificos, diretamente ou
através de plataformas comuns, para comunicar as ‘Abordagens Positivas para a Floresta’
propostas e rastrear desempenho

A partir do 12 trimestre de 2022: trabalhar com a equipe de aquisi¢cdes para garantir que
existem sistemas internos em operagao que resultam em consequéncias para um bom ou mau
desempenho de fornecedor/frigorifico

19 trimestre de 2022: relatar o desempenho frente aos KPIs, incluindo progresso de
fornecedor/frigorifico (ou o desempenho atual para usar como a linha de base no primeiro
relatorio)

22 trimestre de 2022: implementar sistemas internos para conduzir o progresso em direcdo a
realizacdo de negdcios com fornecedores/frigorificos que estdo fazendo progresso

A partir de 2022: relatar sobre o progresso, ao menos anualmente, utilizando os KPIs acordados



2. Fornecedores e Frigorificos: Transparéncia e Responsabilizacao

* Lista de fornecedores diretos dos
principais fornecedores identificados

no inicio da cadeia, até o abatedouro
quando possivel

* Um resumo da Abordagem Positiva
para a Floresta para frigorificos e os
fabricantes de marca prépria

Visdo geral: a meta é combinar a transparéncia alinhada dos membros da FPC com a ampliada transparéncia dos fornecedores e
frigorificos, visando tornar mais facil o rastreamento do progresso com transformacao setorial, mas, também (e igualmente importante),
para identificar dreas onde os desafios permanecem ou o progresso é lento, de forma que a FPC pode tomar medidas adicionais. Isto
demandara uma combinacao de KPIs abrangentes da FPC e requisitos especificos para carne bovina.

Uma vez que a implementagao por parte dos membros da FPC necessita estar intimamente conectada aos ciclos de aquisi¢des, os quais
geralmente sdo anuais, a frequéncia recomendada para o relato é também anual. Todos os relatos sdo em conformidade com a
legislagao relevante.

* Fornecedores diretos (12 nivel) para os quais as % do valor e numero de Fornecedores diretos (12 Anual
Abordagens Positivas para a Floresta e sua nivel) engajados _
implementacdo foram comunicadas Para varejistas, focar em Fornecedores diretos A FPC pode relatar c'olet/vamente
(12 nivel) com ‘marca propria’ SIS 2 engaj.anjen?o €
progresso para os principais atores
Desempenho de fornecedores diretos (12 nivel) Mudanga no desempenho relativo as Abordagens no inicio da cadeia, tanto Anual
relativo as Abordagens Positivas para a Floresta, Positivas para a Floresta para todos fornecedores fornecedores diretos (12 nivel)
incluindo progresso na obtengdo de resultados em  diretos (12 nivel), bem como progresso geral® para fabricantes como frigorificos
todas as operagGes importantes no inicio da cadeia —
Frigorificos comprando de origens de alto risco que % do valor e nimero de frigorificos engajados desta forma, maximizando o poder  ppyal
foram engajados e estdo sendo avaliados (diretamente ou por abordagem coletiva) de influéncia da FPC. Isso pode,
também, incluir o progresso da
Desempenho de frigorificos relativo as Abordagens = Mudanca no desempenho relativo as Abordagens Anual

Positivas para a Floresta, incluindo progresso na
obtencdo de resultados em todas as operagdes

Positivas para a Floresta
Diretrizes para todos atores no inicio da cadeia e
frigorificos®

colaboragdo para tratar questoes
setoriais.

5Incluir indicadores em 2 niveis: (a) a extensdo na qual o fornecedor estabeleceu pré-condi¢des para atender as Abordagens Positivas para a Floresta 1 a 5 (politicas, sistemas e procedimentos), e (b) o
progresso quantitativo em direcao a obtenc¢do de resultados reais conforme os KPIs do Elemento 1
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3. Monitoramento e Acao:
Compromissos e Ac¢oes

Visao geral: de forma a obter uma resposta alinhada e efetiva, é importante ter uma
compreensao compartilhada de desmatamento e conversdao em paisagens produtoras de
carne bovina, tanto dentro da FPC quanto em todo o setor. Os membros estao
comprometidos a apoiar o monitoramento em andamento do desmatamento/conversdo
para origens de carne bovina com alto risco, bem como em usar essa informagao para
subsidiar suas a¢Oes para tratar questdes identificadas, incluindo o engajamento com
fornecedores/frigorificos e em paisagens/regides. Essa informagdo também sera usada
para rastrear o progresso e a efetividade das a¢des na reducao do
desmatamento/conversdo na pecuaria.

Nota: esse elemento fornece informagao a outros elementos e nao possui KPIs
separados.

3.1 Construir e consolidar uma compreensao compartilhada de desmatamento,
conversao e territdrios indigenas em paisagens da pecuaria com as principais
partes interessadas, incluindo atores da cadeia de fornecimento, sociedade civil,
comunidades indigenas e tradicionais, governo e instituicdes locais.

3.2 Usar essa informacgao para desenvolver e implementar respostas efetivas e
proativas para (risco de) conversao e conflito identificados, incluindo engajamento
com fornecedores, frigorificos e iniciativas em paisagens (veja Elementos 2 e 4).
3.3 Promover e monitorar a implementacao em andamento por parte de
frigorificos de sistemas de controle de compras para
desmatamento/conversdo/conflito em paisagens de alto risco, incluindo uma
abordagem alinhada para o processo e programas de reintegracao de pecuaristas
(veja o Elemento 2).

192 trimestre de 2022: em colaboragdao com a TFA, e com base em
ferramentas e recursos existentes, construir e fortalecer a
compreensao compartilhada de origens de alto risco entre os
membros da FPC e principais partes interessadas, incluindo: a
localizacao de origens de carne com a conversao atual,
plataformas de monitoramento e verificacao, e sistemas de
resposta

A partir do 1°trimestre de 2022: em colaboracdo com frigorificos
e atores locais, apoiar a harmonizagao de processos de auditoria
de forma que os relatdérios de auditorias sejam confidveis,

compardveis e amplamente reconhecidos e aceitos pela industria

2022 e continuamente: usar os resultados para subsidiar o
engajamento da FPC com os principais frigorificos (veja o
Elemento 2) e iniciativas em paisagens (Elemento 4)

Continuamente: dar suporte ao monitoramento continuo de
desmatamento/conversdo em origens de alto risco (incluindo
verificacdo) para rastrear a efetividade de acoes

A partir do 1°trimestre de 2022: apoiar o trabalho coletivo para
consolidar uma compreensao compartilhada de origens de alto
risco

2022: usar a informacao para subsidiar a avaliacdao de risco e
planejamento estratégico (veja o Elemento 1), o engajamento
permanente com fornecedores e traders (veja o Elemento 2), e o
planejamento de engajamento com iniciativas em paisagens ou
regionais (veja o Elemento 4)
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4. Engajamento em Paisagens:
Compromissos e A¢oes

Visdo geral: um ponto central da Teoria da Mudanca da Forest Positive Coalition é que a
transformacao da producao de carne bovina em positiva para a floresta em todo o setor ndao
pode ser alcancada por empresas da cadeia de fornecimento isoladamente. O enfrentamento
do desmatamento e conversao de vegetacao nativa e a construcdao de uma producao positiva
para a floresta requerem colaboracdo entre empresas, produtores, frigorificos, comunidades
indigenas e locais, governo e organizacdes da sociedade civil.

Para construir essa colaboragdo na pratica, os membros da FPC terdo o foco em agdes nas
paisagens e regioes produtoras. Alguns membros ja estdo engajados em uma ou mais
iniciativas, enquanto outros estdao apenas comegando a pensar sobre se engajar. Um foco
principal da abordagem da FPC serd aprendizado em tempo real e alinhamento para acelerar o
progresso. Isso serd coordenado pela Tropical Forest Alliance (TFA), a qual foi fundada
conjuntamente pelo CGF para fornecer uma plataforma para que empresas, governos e
sociedade civil trabalhem juntos. Ainda que exista muito a aprender, a TFA ja esta bastante
ativa na convocacdo de apoio a iniciativas em paisagens e regionais, permitindo rapido
desenvolvimento.

4.1 Contribuir para abordagens regionais e iniciativas em paisagens em origens de alto risco,
com propdsito de reduzir conversao e desmatamento, através de: assegurando Consentimento
Livre, Prévio e Informado (CLPI) em TICCA, incrementando a produtividade de pastagens
existentes, praticas de agricultura regenerativa, mecanismos de compensac¢do e/ou compras
preferenciais.

4.2 Dar suporte ao desenvolvimento de abordagens efetivas e inclusivas para a proposicao,
implementacdo e monitoramento de iniciativas regionais e em paisagens.

Notas: existe uma Ac¢ao da FPC em Paisagens Produtivas para alavancar a influéncia combinada
da FPC e para prover alinhamento entre diferentes commodities. A FPC lancou sua Strategy for
Collective Action in Production Landscapes (v. 1.0, em portugués “Estratégia para Acdo Coletiva
em Paisagens Produtivas”) em novembro de 2021. Veja o website da FPC para mais detalhes a
medida que essa Acao é desenvolvida.

Com apoio da TFA:

2°trimestre de 2022: usando a informac&o sobre origens de alto risco do Elemento 3, e em
colaboracdo com o Grupo de Trabalho da Soja, identificar origens prioritarias para
engajamento com iniciativas em paisagens ou setoriais com objetivo de dar suporte a
producao positiva para a floresta

2°trimestre de 2022: estabelecer orientagdo comum para membros da FPC no
engajamento com iniciativas regionais ou em paisagens, incluindo objetivos, alvos, linha do
tempo, niveis de colaboragdo e papeis, subsidiado pelas a¢ées de engajamento da FPC em
paisagens

A partir do 3° trimestre de 2022: engajar-se em dialogo com iniciativas existentes ou
emergentes e governos subnacionais relevantes em origens prioritarias, bem como
desenvolver abordagens alinhadas para agdo no campo, em colaboragdo com outros atores
da cadeia de fornecimento, com foco particular no aprimoramento de mecanismos de
rastreabilidade e transparéncia da cadeia de fornecimento, oportunidades de investimento
individual ou coletivo, e prestar suporte aos meios de vida e comunidades locais

2021: fornecer colaboragao para o desenvolvimento de KPIs de paisagem liderado pelo
Grupo de Trabalho em Paisagens da FPC

A partir de 2022: dar suporte a plataformas e processos confidveis para o desenho,
implementag¢do e monitoramento de iniciativas em paisagens (por exemplo, Landscale,
VSA, ISEAL, GCF e Environmental Framework da TNC)

Continuamente: engajamento continuado em didlogo com iniciativas existentes e
emergentes e governos subnacionais relevantes, em origens prioritdrias, para avaliar o
impacto e identificar meios para consolidar a colaboracao

2021: dar suporte para agao coletiva na identificagdao de oportunidades de engajamento
em origens prioritarias

2021-2022: construir compreensao e compartilhar aprendizado dentro e for a do Grupo de
Trabalho da Carne Bovina

2°trimestre de 2022: discutir e definir internamente sobre os recursos disponiveis para
apoiar iniciativas regionais ou em paisagens em origens de alto risco (por exemplo, Cerrado
Funding Coalition), com base no Elemento 3 e na pegada conforme o Elemento 1

2022: desenvolver planos internos para engajamento com iniciativas regionais ou em
paisagens (e iniciar o engajamento com ao menos uma iniciativa)


https://www.theconsumergoodsforum.com/environmental-sustainability/forest-positive/key-projects/coalition-wide-actions/

4. Engajamento em
Paisagens: Transparéncia
e Responsabilizacao

Visao geral: a meta é oferecer transparéncia em a¢Oes individuais e colaborativas em paisagens produtivas,
promovendo engajamento e aprendizado para todos os membros, para transformar areas produtoras de
commodities em rumo positivo para a floresta.

Os KPIs abaixo foram desenvolvidos por membros para relatar sobre seu engajamento em paisagens produtivas
durante a Fase de Aprendizagem. A FPC pretende também desenvolver KPIs de Paisagem para monitorar e relatar

sobre impactos durante a Fase de Aprendizagem, visando iniciar o relato sobre os mesmos a partir de 2024.

1. Paisagens produtivas prioritarias identificadas

2. Metodologia usada para identificar paisagens produtivas prioritarias

3. Numero de iniciativas em paisagens com engajamento atual

4. Para cada iniciativa em paisagem que sua empresa esta atualmente engajada,
informacao sobre:

*  Nome, localizagao, linha do tempo e outros parceiros envolvidos

*  Relato sobre o tipo de engajamento (por exemplo, apoio financeiro
desembolsado, apoio em espécie, capacidade, compra preferencial)

*  AcOes ou projetos especificos que sdo apoiados

*  Como as a¢des pretendem tratar a¢des sistémicas e contribuir para alcangar
metas positivas para a floresta (a0 menos uma de conservacgao, restauragao,
inclusao positiva de produtores e comunidades, plataformas ou parcerias de
multiplas partes no nivel da paisagem)

*  Conexdes para compartilhar metas no nivel da paisagem desenvolvidas
através de processos de multiplas partes

Sumario das paisagens produtivas prioritarias identificadas

Relatdrio sobre a metodologia de priorizacao de paisagens
(tanto feito individualmente ou coletivamente)

Numero de iniciativas em paisagens que a empresa esta
engajada atualmente

Nomes e informacado sobre as iniciativas em paisagem que a
empresa estd engajada, incluindo informacgao sobre como a
empresa estd engajada e linha do tempo

Relato sobre apoio e engajamento correntes em iniciativas
em paisagens para cada elemento das metas positivas para a
floresta (conservacao, restauracao, inclusao positiva de
produtores e comunidades, desenvolvimento de plataformas
ou parcerias de multiplas partes no nivel da paisagem)

Isso pode incluir projetos especificos dentro de uma
paisagem que contribuem para metas no nivel da paisagem

Numero de paisagens prioritarias agregadas
identificadas pela FPC

Link para o Elemento 3 do Roteiro de
monitoramento do
desmatamento/conversdo para carne em
origens de alto risco

Numero agregado de iniciativas em
paisagens que a FPC esta engajada
atualmente

Questdes sistémicas coletivas sendo tratadas
e como elas contribuem para a obtencgao de
impactos e metas compartilhadas -
conservagao, restauragao, inclusao positiva
de produtores e comunidades (incluindo
questdes de direitos humanos em um estagio
posterior), desenvolvimento de plataformas
ou parcerias de multiplas partes no nivel da
paisagem - - para uma transformacgao
positiva para a floresta
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5. Transparéncia e
Responsabilizacao:
Compromissos e A¢coes

Visao geral: acelerar o progresso e construir credibilidade através de
transparéncia e responsabilizacao permanente € uma importante parte
da abordagem da FPC. Isso baseia-se na percep¢ao, levantada na
revisao da implantacao do compromisso original sobre desmatamento
de 2020, de que existem limitacdes a efetividade ao se depender de
compromissos para uma meta de longo prazo quando ha pouca
provisao de informacdo intercalada, monitoramento de progresso ou
revisao coletiva de ac¢Oes, para torna-las mais efetivas.

5.1 Rastrear, verificar e relatar sobre o progresso com a implementacao
do Roteiro para cadeias proprias, fornecedores e paisagens prioritarias,
e identificar medidas adicionais se necessario.

Notas: existe uma Acado da FPC sobre Transparéncia e
Responsabilizacao, para oferecer consisténcia entre diferentes
commodities e alavancar a influéncia combinada da coalizao. Veja o
website da FPC para mais detalhes a medida que essa Acao é
desenvolvida.

2021: definir requisitos minimos de monitoramento e relato para os
membros da FPC

292 trimestre de 2022: definir sobre reivindicacdes harmonizadas de
acordo com a visibilidade da cadeia de fornecimento e nivel de
garantias

A partir do 1°trimestre de 2022: com base em diretrizes existentes (por
exemplo, AFi e GRSB Global Goals), adotar ferramentas ou abordagens
para rastrear e relatar o progresso através do desenvolvimento de
Diretrizes (veja as secOes prévias), incluindo modelos para permitir
relatos comuns e consistentes, particularmente para dados da CGF

A partir do 1°trimestre de 2022: explorar o uso coletivo de plataformas
confiaveis existentes (por exemplo, CDP Forests) e engajar-se em
dialogo com as principais partes interessadas (por exemplo, através dos
relatos da AFi e avaliagdes WG)

Continuamente: dar suporte para a provisao de informacao confiavel e
consistente em questdes-chave, como as taxas de desmatamento no
setor

Novembro de 2020-Junho de 2021: confirmar o apoio no nivel de CEO
para a proposta de transparéncia e responsabilizacao da FPC

A partir de 2022: relatar publicamente, ao menos anualmente, em
relacao a todos os KPIs acordados pela FPC (veja os Elementos 1, 2 e 4)

A partir de 2022: dar suporte para relatos compartilhados se/quando
estabelecido pela FPC, fornecendo os dados acordados de forma
programada



Glossario de Termos

AFi: iniciativa Accountability Framework https://accountability-

framework.org/

CDP: Carbon Disclosure Project https://www.cdp.net/en

CFA: Collaboration for Forests and Agriculture

CGF: The Consumer Goods Forum
https://www.theconsumergoodsforum.com/

DCF: Livre de desmatamento e conversao
CLPI: Consentimento Livre, Prévio e Informado
GRSB: Mesa Redonda Global da Carne Bovina Sustentavel

ISEAL: Organizacao de associadospara padrdes de
sustentabilidade confidveis https://www.isealalliance.org/

KPls: Indicadores-Chave de Desempenho

Landscale: Uma abordagem padronizada para avaliar e
comunicar a situacao e tendéncias da sustentabilidade em
paisagens https://www.landscale.org/

e Forest
Positive

PSE: Pagamentos por Servigos Ecossitémicos
PPP: Embalagem com base em Celulose e Fibras

REDD+: Reducao de emissdes de desmatamento e degradacgao
florestal, conservacao de estoques existentes de carbono
florestal, manejo florestal sustentdvel e aumento dos estoques
de carbono

STC: The Soy Transparency Coalition

TFA: The Tropical Forest Alliance
https://www.tropicalforestalliance.org/

TICCA : Territdrios de Comunidades Indigenas e Tradicionais
Conservadas

TNC: The Nature Conservancy https://www.nature.org/en-us/

VSA: Verified Sourcing Areas
https://www.idhsustainabletrade.com/landscapes/verified-

sourcing-areas/

WG: Working Group
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https://accountability-framework.org/
https://www.cdp.net/en
https://www.theconsumergoodsforum.com/
https://www.isealalliance.org/
https://www.landscale.org/
https://www.tropicalforestalliance.org/
https://www.nature.org/en-us/
https://www.idhsustainabletrade.com/landscapes/verified-sourcing-areas/

Localizador das atualizacoes do Roteiro

Versao do Roteiro
da Carne Bovina

Conteudo Atualizado
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Positive

Versao 1.0 Primeira publicacao

Fevereiro de 2022
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Entre em contato
com a FPC

Aprenda mais sobre nosso
compromisso de construir um
futuro positivo para a floresta.

@ www.tcgfforestpositive.com

9 forestpositive@theconsumergoodsforum.com

o @CGF_Sus

CGF Social and Environmental
Sustainability
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